A mezzo posta elettronica certificata

anticipata via e-mail: investor.relations@alacorporation.com

Spettabile

A.LAA.S.p.A.

viale John Fitzgerald Kennedy n. 45
80125 Napoli

c.a. Consiglio di Amministrazione

Comunicazione di cambiamento sostanziale della partecipazione ai sensi dell’articolo 12 delio
statuto sociale di A.L.A. S.p.A.

Il sottoscritto comunica che, con riferimento alla propria partecipazione in A.L.A. S.p.A., si & verificato il
cambiamento sostanziale' di seguito specificato:

Dichiarante O In caso di comunicazione da parte di persona fisica
Nome e cognome:
Luogo e data di nascita: In
dirizzo:
Codice fiscale:
Recapito:
In caso di comunicazione da parte di persona
® giuridica
Denominazione: H.I.G. Global Capital Partners GP (LU), S.ar.l.
Indirizzo: 35, Avenue de la Liberté, Lussemburgo, L-1931, Gran Ducato
del Lussemburgo
Iscrizione CCIAA: B286265 (N. iscrizione al Registre de Commerce et des Sociétés)
Recapito; acapogrosso@pglex.it
Firmatario: Brendan Dolan (“Gérant de Classe A”);Muriel Nathalie Bourgeois ("Gérant
de Classe B")

Titolo firmatario: Legale rappresentante

Data in cui @ avvenuto il cambiamento 21 ottobre 2025
sostanziale della partecipazione

Categoria di strumento Euronext Growth  Azioni ordinarie A.L.A. S.p.A.
Milan coinvolto

Prezzo per azione a cui é stata eseguita Euro 36,08
I'operazione (Euro)

Ammontare complessivo dell’operazione Euro 264.376.380,40
(Euro)

' Ai sensi del Regolamento Emittenti Euronext Growth Milan per “cambiamento sostanziale” deve intendersi il
raggiungimento o il superamento delle soglie del 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30%, 50%, 66,6%, e 90% del capitale
sociale, ovvero ogni riduzione al di sotto delle predette soglie.



Natura dell’operazione (barrare la g Acquisto
caselia corrispondente ed

eventualmente completare) H endiia
] Altro:

Situazione a seguito dell’operazione Numero di azioni possedute prima dellesecuzione
delloperazione cha ha determinato il cambiamento

sostanziale: 0

Numero delle azioni possedute a seguito dell’'esecuzione
delloperazione che ha determinato il cambiamento
sostanziale: 7.327.505

Data: 21 ottobre 2025

Prend bt

Nome: Brendan Dolan Nome: Muriel Nathalie Bourgeois

Firma: Firma:

s v

Carica: Amministratore “"A” ("Gérant de Classe A") Carica: Amministratore “B” (“Gérant de Classe B”)



Allegato
Partecipazioni e relazioni di controllo

* %k ok

La partecipazione rilevante, ai sensi dell’art. 12 dello statuto sociale di A.L.A. S.p.A. (“ALA”), oggetto della
presente comunicazione & detenuta come segue:

—  Wing BidCo S.p.A., una societa per azioni costituita ai sensi del diritto italiano il 16 settembre 2025, con
sede legale in Milano (MI), Via Fabio Filzi, n. 25/A, iscritta al Registro delle Imprese di Milano-Monza-
Brianza-Lodi con il n. 14351420964, é titolare, in via diretta, di n. 7.327.505 azioni ALA;

— il capitale sociale di Wing BidCo S.p.A. & interamente detenuto da Wing MidCo S.p.A., una societa per
azioni costituita ai sensi del diritto italiano, con sede legale in Milano, Via Fabio Filzi n. 25/A, iscritta al
Registro delle Imprese di Milano-Monza-Brianza-Lodi con il n. 14320060966;

— il capitale sociale di Wing MidCo S.p.A. & a propria volta interamente detenuto da Wing HoldCo S.p.A,,
una societa per azioni costituita ai sensi del diritto italiano, con sede legale in Milano, Via Fabio Filzi n.
25/A, iscritta al Registro delle Imprese di Milano-Monza-Brianza-Lodi con il n. 14194460961;

—  WingHoldCo S.p.A. & controllata, ai sensi dell’articolo 2359, comma 1, n. 1, cod. civ., da Totem Holdings
I, SCSp-RAIF, una “société en commandite spéciale” costituita ai sensi del diritto lussemburghese, con
sede legale in 5, Heienhaff, Senningerberg, L-1736, Gran Ducato del Lussemburgo, iscritta al Registro
delle Imprese del Lussemburgo (Registre de Commerce et des Sociétés) con il n. B299627, che detiene,
alla data della presente Comunicazione, n. 155.302.584 azioni di categoria “A”, rappresentative del
68,90% del capitale sociale di Wing HoldCo S.p.A. (oltre a n. 18.000 azioni di categoria “D” — prive del
diritto di voto nelle assemblee degli azionisti — rappresentative di c. lo 0,01% del capitale sociale);

—  Totem Holdings I, SCSp-RAIF & un fondo di investimento alternativo riservato multi-comparto (fonds
d'investissement alternatif réservé & compartiments multiples), controllato e gestito da H.l.G. Global
Capital Partners GP (LU), S.a r.l. — una “société a responsabilité limitée” costituita ai sensi del diritto
lussemburghese, con sede legale in 35, Avenue de la Liberté, Lussemburgo, L-1931, Gran Ducato del
Lussemburgo, iscritta al Registro delle imprese del Lussemburgo (Registre de Commerce et des Sociétés)
con il n. B286265 — quale suo general partner (associé commandité).

A fini di completezza, si rappresenta altresi che il capitale di H.1.G. Global Capital Partners GP (LU),S.arle
interamente posseduto — in via indiretta per il tramite delle societa interamente possedute H.L.G. Global
Capital Partners GP, Ltd. (*) e H.I.G. Advisors Holding LLC (*) —~da H.L.G - GP Il, Inc., una “corporation” costituita
ai sensi del diritto del Delaware (Stati Uniti d’America), con sede legale in Wilmington, New Castle, 19801,
Delaware (Stati Uniti d’America), 1209 Orange St, e numero di registrazione 2927305.

(*) Una “limited company” costituita ai sensi del diritto delle Isole Cayman, con sede legale in Grand Cayman (Isole Cayman), KY1-1104, Maples
Corporate Services Limited, Ugland House, e numero di registrazione MC-184791.

(2) Una “limited liability company” costituita ai sensi del diritto del Delaware {Stati Uniti d’America), con sede legale in Wilmington, New Castle, 19801,
Delaware (Stati Uniti d’America), 1209 Orange St, e numero di registrazione 3221016.



