Napoli, 14 ottobre 2025
Spettabile
A.L.A. S.p.A.
Viale John Fitzgerald Kennedy, 54
80125 — Napoli (NA)

- VIA PEC -

Oggetto: Assemblea di A.L.A. S.p.A. convocata per il 21 ottobre 2025 in prima
convocazione e, occorrendo, per il 23 ottobre 2025 in seconda convocazione
— Presentazione lista candidati per la nomina del Collegio Sindacale

Con riferimento all’Assemblea degli azionisti di A.L.A. S.p.A. (“ALA.” o la “Societa”) convocata
per il giorno 21 ottobre 2025, in prima convocazione €, occorrendo, per il giorno 23 ottobre 2025,
in seconda convocazione, per deliberare, tra I'altro, in merito alla nomina del Collegio Sindacale
della Societa (I'“Assemblea”), il sottoscritto Fulvio Scannapieco, nella sua qualita di
rappresentante legale di A.lLP. ltalia S.p.A., titolare complessivamente di n. 6.662.336 azioni
ordinarie, pari al 73,78% del capitale sociale di ALA (I'“Azionista”), ai sensi dell'art. 30 dello
Statuto sociale:

—  presenta la seguente lista di candidati alla carica di Sindaco della Societa, composta da due
sezioni, la prima per la nomina dei Sindaci Effettivi e la seconda per la nomina dei Sindaci
Supplenti:

Sezione n.1 — Candidati alla carica di Sindaco Effettivo

N. Carica Nome Cognome
1. Sindaco Effettivo Marco Fiorentino
2. Sindaco Effettivo Benedetta Pinna
3. Sindaco Effettivo Claudio Schettini

Sezione n.2 — Candidati alla carica di Sindaco Supplente

N. Carica Nome Cognome
1. Sindaco Supplente | Francesco Palladino
2. Sindaco Supplente | Maurizio Moccaldi Ruggiero

— propone alla citata Assemblea di stabilire in € 15.000,00, 00 (quindicimila/00) lordi annui
I'emolumento del Presidente del Collegio Sindacale ed in € 10.000,00 (diecimila/00) lordi
annui 'emolumento di ciascun Componente Effettivo, ferme restando le ulteriori proposte
che I'Azionista dovesse formulare in Assemblea con riferimento agli ulteriori argomenti in
trattazione;

— allega alla presente:



v le dichiarazioni di accettazione della candidatura con attestazione dell'inesistenza di
cause di ineleggibilita e incompatibilita e della sussistenza dei requisiti previsti dalla
normativa vigente e dallo Statuto;

v i curricula vitae dei candidati contenenti (i) esauriente informativa sulle loro
caratteristiche personali e professionali e (ii) elenco delle cariche di amministrazione
e di controllo ricoperte in altre societa o enti;

v la certificazione attestante la titolarita della sopra dichiarata quota di partecipazione al
capitale di ALA da parte dell’Azionista.

Si autorizza, per quanto occorrer possa, la Societa alla pubblicazione delle informazioni di cui
sopra, come da disposizioni applicabili.

Cordiali saluti.

\/ (A.@Italia S.p.A\L\

All. c.s.



Comunicazione ex artt. 43 - 44 - 45 del Provvedimento Unico sul Post-Trading del 13 agosto 2018

1. diario che eff la

ABI (conto MT) 03069 CAB 03595

denominazione INTESA SANPAOLO S.P.A. L

2. Ultimo | diario, se di dal p dente, o Intermediario ced! in caso di fi tra i diari

ABI CAB

denominazione

3. data della richiesta (ggmmssaa) 4. data di Invio della comunicazione (ggmmssaa)
14102025 3 14102025

5. n.ro progressivo annuo 8. n.ro della comunicazione precedente 7. causale
01500208 00000000 INS

8. ivo del richied: se di dal titolare degli strumenti finanziari

9. titolare degli strumenti finanziari:
cognome o denominazione A.l.P. ITALIA SPA

nome

codice fiscale 06900190635

comune di nascita provincia di nascita
data di nascita  (ggmmssaa) 00000000 nazionalita ITALIA

indiizzo  VIA JOHN FITZGERALD KENNEDY 54

citta NAPOLI (NA) stato  ITALIA

10. strumenti finanziari oggetto di comunicazione:
ISIN o Cod. interno 1T0005446700

denominazione A.LA. ORD

11. quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:
6.662.336,000

12, vincolio ioni sugli i fil ri oggetto di comunicazione
natura 00 -

Beneficiario vincolo

13. data di riferimento (ggmmssaa) 14, termine di efficacia 18. diritto esercitabile
14102025 14102025 DEP

18. note

FRESENTAZIONE LISTE NOMINA COLLEGIO SINDACALE

Firma dell'Intermediario
17. Sezione riservata all’Emittente
Data della rilevazione nell'Elenco

Causale della rilevazione: [Iscrizione [ ] | Maggiorazione [T 1 cancellazione )

Motivazione della cancellazione o del rifiuto di iscrizione

Firma dell'Emittente

Copia Cliente



DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI CERTIFICAZIONE E DI ATTO DI NOTORIETA
ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445

Il sottoscritto Marco Fiorentino, nato a Na
n. 79, codice fiscale FRNMRC61R26F83
S.p.A. (la “Societa”
degli azionisti conv
la nomina Collegio
gli effetti di cui all'a
mendaci:

poli il 26/10/1961, residente in Napoli, Via Francesco Petrarca,
9F, candidato a ricoprire la carica di Sindaco Effettivo di A.L.A.
) ai sensi dello Statuto e delle disposizioni vigenti, in vista dell'assemblea ordinaria
ocata per il giorno 21/10/2025, in prima convocazione, al fine di deliberare, tra I'altro,
Sindacale della Societa, sotto la propria ed esclusiva responsabilita ai sensi e per
rt. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsita in atti e di dichiarazioni

DICHIARA

linesistenza di cause di ineleggibilita, decadenza e incompatibilita ai sensi dellart. 30 dello
Statuto e delle disposizioni di legge applicabili;

il possesso dei requisiti di professionalita e onorabilita di cui all'articolo 148, comma 4, del D.Igs.

58/1998, come successivamente modificato ed integrato (“TUF"), richiesti per la nomina alla
suddetta carica;

di essere iscritto nel registro dei revisori legali;

di poter dedicare ai propri compiti quale Sindaco della Societa il tempo necessario per un efficace
e diligente svolgimento degli stessi:

di impegnarsi a comunicare tempestivamente al Consiglio di Amministrazione della Societa
eventuali variazioni della presente dichiarazione:

di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea a confermare la
veridicita dei dati dichiarati;

di essere informato, ai sensi e per gli effetti di cui alla normativa applicabile in materia di
trattamento dei dati personali, e di acconsentire a che i dati personali raccolti nell'ambito della
presente candidatura siano trattati dalla Societa, anche con strumenti informatici, esclusivamente
nell'ambito del procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa:

DICHIARA INFINE

di accettare la candidatura e I'eventuale nomina alla carica di Sindaco Effettivo della Societa.

Allego alla presente curriculum vitae ed elenco delle cariche di amministrazione e di controllo ricoperte
in altre societa autorizzandone la pubblicazione da parte del proponente la candidatura e della Societa

nel rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari vigenti e applicabili, nonché copia di un
documento di identita in corso di validita.

\
Luogo e data D In fed \
13/10/2025___ e j\ \/V\j

A




Curriculum Vitae

Marco Fiorentino

Napoli 26 ottobre 1961
FRN MRC 61R26 F839F

Founder - Senior Partner
Fiorentino Associati

Indirizzi
Via di Porta Pinciana, 6 Piazza della Repubblica, 2 | Via Morigi 13
00187 Roma 80122 Napoli 20123 Milano

E- mail: marcofiorentino@fiorentinoassociati.it

PEC: marco.fiorentino@odcecnapoli.it

Tel: (+39) 081.247.01.30/31 - (+39) 06.420.138.98 - (+39) 02.500.431.66
Fax: (+39) 081.247.01.00 - (+39) 06.423.922.20

Esperienze Lavorative
Fiorentino Associati in Napoli — Roma — Milano dal 1999 ad oggi
Studio Mariano — Fiorentino in Napoli ¢ Roma dal 1987 al 1999

Studio Nigro & Associati in Napoli e Roma dal 1985 al 1987

Titoli di Studio e Qualificazioni Professionali

Laurea in Economia Aziendale - Facolta di Economia e Commercio presso 1’Universita

degli Studi di Napoli “Federico II"” - Italia con voto finale 110/110 e lode - maggio 1985



Dottore Commercialista iscritto al n. 910 dell’Albo dei Dottori Commercialisti presso

I’ODCEC di Napoli dal febbraio 1987 con titoli di Cavaliere e Senatore dell’Ordine

Revisore Legale iscritto al Registro dei Revisori Legali dei Conti presso il Ministero
dell’Economia e delle Finanze al n. 24036 — dal 1995

Iscritto all’ Albo dei Consulenti Tecnici d’Ufficio presso il Tribunale di Napoli al n. 2315

e CTU presso il Tribunale di Roma e Frosinone

Abilitato all’assistenza e al patrocinio tributario presso le competenti Commissioni

Tributarie

Abilitato all’attivita di Certificazione Tributaria e rilascio di visti di conformita e agli

adempimenti telematici

Professore a contratto presso 1’Universita degli Studi di Cassino e del Lazio Meridionale -
Dipartimento di Economia e Giurisprudenza — corso di insegnamento “Economia dei
Gruppi - Governance delle societa quotate” - Corso di Laurea in Economia Aziendale -
anno 2015.

Attivita pubblicistiche

Membro del Comitato di redazione della rivista “La Tribuna dei Dottori Commercialisti
- dal 1988 al 1998

Pubblicazioni effettuate
1. “Brevi note sugli adempimenti connessi agli acquisti in sospensione di imposta” -
Tribuna dei Dottori Commercialisti 1990 n. 6.
“Note al Decreto Tremonti” - Tribuna 1994 n. 5.
“Finanziaria 1996, Primi commenti” - Tribuna 1996 n. 1.

“Servizi infragruppo e deducibilita dei costi” - Il Fisco 1996.

A

“Riflessioni sulla nuova normativa per gli scambi di azioni e quote” Tribuna 1998

n. 1.



10.

I1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

“Agevolazioni fiscali: la Tecno — Tremonti” — Dossier Unione Europea (rassegna
di economia e finanza territoriale) dicembre 2003 n.2.

“Riforma fiscale: la Thin Capitalization” - Dossier Unione Europea (rassegna di
economia e finanza territoriale) febbraio 2004 n.1.

“La fine delle interferenze fiscali e politiche di bilancio” - Dossier Unione Europea
(rassegna di economia e finanza territoriale) aprile 2004 n.2.

“I1 Consolidato Fiscale: una nuova opportunita per i gruppi di imprese” - Dossier
Unione Europea (rassegna di economia e finanza territoriale) dicembre 2004 n.4.
“Participation Exemption —un’importante agevolazione per le imprese” - Dossier
Unione Europea (rassegna di economia e finanza territoriale) aprile 2005 n.1.

“Il premio di concentrazione per le micro imprese” — Dossier Unione Europea
(rassegna di economia e finanza territoriale) agosto 2005 n.2.

“Il Consolidato Fiscale Nazionale” — Parte Prima: le condizioni di ammissione -
Diritto e Pratica delle Societa (Il Sole 24Ore) n. 10/ 2005.

“Il Consolidato Fiscale Nazionale” — Parte Seconda: gli effetti - Diritto e Pratica
delle Societa (Il Sole 240re) n. 11/ 2005.

“Recepimento della Direttiva 2003/49/CE: si semplifica il pagamento degli
interessi e canoni tra societda UE” — Dossier Unione Europea (rassegna di
economia e finanza territoriale) novembre 2005 n.3.

“Focus su nuove norme tributarie in campo immobiliare ed edilizio” - Dossier
Unione Europea (rassegna di economia e finanza territoriale) aprile 2006 n. 1.
“Focus — il deficit sanitario delle Regioni fa aumentare ’IRAP” - Dossier Unione
Europea (rassegna di economia e finanza territoriale) giugno 2006 n. 2.
“Manovrina 2006 — Nuove modalita di tassazione delle cessioni e delle locazioni
di immobili” - Dossier Unione Europea (rassegna di economia e finanza
territoriale) n. 3 /2006.

“Fiscalita di vantaggio: un’altra ricetta magica per il Sud” - Rivista “Costo Zero”
Confindustria Salerno n. 8/2006.

“La nuova tassazione per la cessione e la locazione di fabbricati” - Diritto e
Pratica delle Societa (Il Sole 240re) n. 20/ 2006.

“Il punto sulla lotta all’evasione” - Rivista “Costo Zero” Confindustria Salerno n.
2/2007.



21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.
29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

“Societa di capitali: cambia la deduzione degli interessi passivi” - Rivista “Costo
Zero” Confindustria Salerno n. 1/2008.

“Disciplina fiscale del Trust: le imposte dirette” - Diritto e Pratica delle Societa (I
Sole 240re) n. 6/ 2008.

“Disciplina fiscale del Trust: imposte indirette e adempimenti” - Diritto e Pratica
delle Societa (Il Sole 240re) n. 7/ 2008.

“Crollo della finanza: effetti e rimedi per le imprese” - Rivista “Costo Zero”
Confindustria Salerno n. 10/2008.

“Elusione fiscale: la Cassazione interviene nelle scelte dell’azienda” - Rivista
“Costo Zero” Confindustria Salerno n. 1/2009.

“L’Impairment Test sull’avviamento: nuovo obiettivo della guerra alla crisi” -
Rivista “Costo Zero” Confindustria Salerno n. 3/2009.

“Dopo la crisi c¢’¢ la ricapitalizzazione” - Rivista “Costo Zero” Confindustria
Salerno n. 8/2009.

“Una Banca in cui decida il Sud” — 11 Sole 24 Ore — Sud del 17 marzo 2010;
“Nella Giustizia Tributaria qualcosa si muove: il caso del Lease Back — Norme e
Finanza - Rivista “Costo Zero” Confindustria Salerno n. 2/2011;

“Anche 1 plusvalori sulle Partecipazioni si riallineano” — Norme e Finanza -
Rivista “Costo Zero” Confindustria Salerno n. 5/2011;

“Beni aziendali concessi ai soci” — fisco e imprese - Rivista “Costo Zero”
Confindustria Salerno n. 1/2012;

“L’Innovazione fiscale presupposto della crescita” — fisco e imprese -Rivista
“Costo Zero” Confindustria Salerno n. 8/2012;

“IVA per Cassa: un primo passo verso 1’imposta sul percepito?”” — fisco e imprese
- Rivista “Costo Zero” Confindustria Salerno n. 10/2012;

“La Participation Exemption si allarga alle imprese in start — up” — fisco e imprese
- Rivista “Costo Zero” Confindustria Salerno maggio/giugno 2013;

“IMU sui beni strumentali: la confusione regna sovrana” - Rivista “Costo Zero”
Confindustria Salerno Giugno/luglio 2013;

“ I Finanziamenti dai soci sotto la lente dell’Agenzia delle Entrate” - Rivista

“Costo Zero” Confindustria Salerno Novembre/Dicembre 2013;



37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

“Perdite su crediti — alcune novita” - Rivista “Costo Zero” Confindustria Salerno
Gennaio/Febbraio 2014;

“Il nuovo Redditometro e le procedure operative” - Rivista “Costo Zero”
Confindustria Salerno Maggio/Giugno 2014;

“Bonus investimenti: bersaglio mancato?” - Rivista “Costo Zero” Confindustria
Salerno Luglio/Agosto 2014;

“Societa di comodo: il coraggio di cambiare” - Rivista “Costo Zero” Confindustria
Salerno Settembre/Ottobre 2014;

“Reverse Charge e Split Payment: scompare ’IVA dalle casse delle imprese” -
Rivista “Costo Zero” Confindustria Salerno Gennaio/Febbraio 2015;

“Penale d’Impresa 2.0” - Rivista “Costo Zero” Confindustria Salerno
Marzo/Aprile 2015;

“EXPO 2015, la deducibilita dei costi” - Rivista “Costo Zero” Confindustria
Salerno Maggio/Giugno 2015;

“Il Rimborso dei finanziamenti dei soci: Mission impossible?” - Rivista “Costo
Zero” Confindustria Salerno Settembre/Ottobre 2015;

“Abuso del Diritto: la Cassazione si adegua alla Riforma™ - Rivista “Costo Zero”
Confindustria Salerno Novembre/Dicembre 2015;

“Accertamenti fiscali: la poison pill della Stabilita 2016 - Rivista “Costo Zero”
Confindustria Salerno Gennaio/Febbraio 2016;

“L’Agenzia delle Entrate sdogana le operazioni di merger leveraged buy out” -
Rivista “Costo Zero” Confindustria Salerno Marzo/Aprile 2016;

“Le Sezioni Unite riportano le valutazioni nel falso in bilancio” - Rivista “Costo
Zero” Confindustria Salerno Maggio/Giugno 2016.

“Plusvalenze nel Sale and lease back: via libera della Cassazione allo splitting -
Rivista “Costo Zero” Confindustria Salerno Settembre/Ottobre 2016;

“Le societa neo acquisite entrano nel consolidato fiscale” - Rivista “Costo Zero”
Confindustria Salerno Novembre/Dicembre 2016;

“Iperammortamento: occasione da non perdere” - Rivista “Costo Zero”
Confindustria Salerno Gennaio/Febbraio 2017,

“Costo ammortizzato: un tema ostico” - Rivista “Costo Zero” Confindustria
Salerno Aprile/Maggio 2017;



53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

“Antiriciclaggio: nuove disposizioni” - Rivista “Costo Zero” Confindustria
Salerno giugno/luglio 2017;

“Parte finalmente la Branch Exemption” - Rivista “Costo Zero” Confindustria
Salerno Ottobre/Novembre 2017.

“L’abuso del diritto non riesce a sparire dall’imposta di registro” - Rivista “Costo
Zero” Confindustria Salerno Febbraio/Marzo 2018.

“Cosa sono le Special Purpose Acquisition Companies” — Rivista “Costo Zero”
Confindustria Salerno Maggio/Giugno 2018.

“Transfer Pricing, dal MEF la guida alla sua determinazione” — Rivista “Costo
Zero” Confindustria Salerno Luglio/Agosto 2018.

“Ora anche il verbale del finanziamento dei soci ¢ tassato” - Rivista “Costo Zero”
Confindustria Salerno Marzo/Aprile 2019.

“La cessione a sé stessi di partecipazioni rivalutate — un rischio da non correre”
Rivista “Costo Zero” Confindustria Salerno Maggio/Giugno 2019.

“La perdita su crediti per prescrizione ¢ impossibile”? - Rivista “Costo Zero”
Confindustria Salerno Luglio/Agosto 2019.

“La rinuncia dei soci ai crediti pud essere elusiva” - Rivista “Costo Zero”
Confindustria Salerno Settembre/Ottobre 2019.

“Nota di variazione: I’incubo dell’accordo transattivo” — Rivista “Costo Zero”
Confindustria Salerno Novembre/Dicembre 2019.

“La trasformazione progressiva ¢ elusiva a fasi alterne” - Rivista “Costo Zero”
Confindustria Salerno — Gennaio/Febbraio 2020.

“Non si vive di solo debito” - Rivista “Costo Zero” Confindustria Salerno —
Maggio/Giugno 2020.

“Aziende familiari, la riorganizzazione dell’azionariato tramite conferimento” -
Rivista “Costo Zero” Confindustria Salerno - Luglio/Agosto 2020.

“Elusione — per i conferimenti di quote neutrali attenzione ai concambi” - Rivista
“Costo Zero” Confindustria Salerno — novembre/dicembre 2020;

“Breach di covenant finanziari — attenzione ai possibili effetti sui bilanci” --
Rivista “Costo Zero” Confindustria Salerno — gennaio/febbraio 2021;
“L’Intercompany Domestico subisce le censure del Fisco” -

- Rivista “Costo Zero” Confindustria Salerno — giugno/Luglio 2021;



69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

7.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

“Il nuovo credito di imposta per investimenti in beni strumentali” -

- Rivista “Costo Zero” Confindustria Salerno — agosto/settembre 2021;
“BREXIT: la nazionalizzazione di una UK company ¢ faccenda delicata” -

- Rivista “Costo Zero” Confindustria Salerno — ottobre/novembre 2021;
“Accertamento fiscale: dopo la Cassazione ¢ fine fisco mai” - Rivista “Costo
Zero” Confindustria Salerno — dicembre 2021/gennaio 2022;

“Strumenti Finanziari Partecipativi non ¢ scontata la loro assimilazione alle
azioni” - Rivista “Costo Zero” Confindustria Salerno — n.1/2022;

“Il Report sulla sostenibilita entra nella relazione sulla gestione” - Rivista “Costo
Zero” Confindustria Salerno — n.2/2022;

“Anche il realizzo controllato diventa a rischio abuso” - Rivista “Costo Zero”
Confindustria Salerno —n.3/2022.

“La Corte di Giustizia UE interviene sulla detrazione IVA” - Rivista “Costo Zero”
Confindustria Salerno —n.4/2022.

“Perdite da cessione pro-soluto di crediti intercompany - possibile deduzione” -
Rivista “Costo Zero” Confindustria Salerno —n.1/2023.

“Incasso giuridico - la Cassazione chiude la vexata quaestio” - Rivista “Costo
Zero” Confindustria Salerno — n.2/2023.

“Scissione parziale di una partecipata a favore della controllante” - Rivista “Costo
Zero” Confindustria Salerno —n.3/2023.

“Opzioni PUTCALL Per la Cassazione si perde la PEX” - Rivista “Costo Zero”
Confindustria Salerno — n.4/2023.

“Rinuncia al finanziamento soci- per la Cassazione ¢ soggetta a imposta di
registro” - Rivista “Costo Zero” Confindustria Salerno — n.1/2024;

“EBITDA E PFN nelle operazioni di M&A” - Rivista “Costo Zero” Confindustria
Salerno — n.2/2024;

“Cash Pooling - opportunita e rischi” - Rivista “Costo Zero” Confindustria Salerno
-n.3/2024;

“Finanziamenti infruttiferi a controllata estera Rivista “Costo Zero” Confindustria
Salerno — n.4/2024;

“Abuso fiscale della personalita giuridica- la Cassazione conferma i rischi per le

societa schermo” — Rivista “Costo Zero” Confindustria Salerno —n.1/2025;



Altre attivita divulgative

1. Intervento su Reteconomy - SKY canale 816 in data 11 luglio 2014 inerente alle
novita legislative nel settore delle energie rinnovabili;

2. Intervento su Reteconomy - SKY canale 512 in data 7 ottobre 2015 inerente al
Decreto fiscale sulla internazionalizzazione delle imprese;

3. Saggio su “La trasparenza informativa dei bilanci quale fattore di crescita”, in
Rassegna Economica 2016 edita da SRM — Rivista internazionale di economia e
territorio.

4. Podcast su Linkedin — “La fine del periodo transitorio per la tassazione dei

dividendi”, oltre 4.000 visualizzazioni — novembre 2022.

Didattica
Assistente presso il Dipartimento di Economia dell’Universita degli Studi di Napoli -

Facolta di Economia e Commercio, dal 1987 al 1989.

Docente al corso di preparazione agli Esami di Stato per ’abilitazione alla professione di
Dottore Commercialista, organizzati dall’Ordine dei Dottori Commercialisti di Napoli per
gli anni 1988 e 1995.

Relatore al Convegno “Basilea 2 — cosa cambia per I’Impresa” del 31 marzo 2005 presso
I’Associazione Industriale di Salerno sull’argomento “L’evoluzione della gestione

amministrativa e fiscale alla luce della nuova riforma”.

Docente al Master di II° livello 2004 - 2005 organizzato dall’Universita degli Studi di
Roma “La Sapienza” in Diritto Commerciale Internazionale — II ~ Sezione VIII® Modulo
La societa ed il mercato internazionale — su “ La fiscalita nazionale ed internazionale dei

Gruppi” del 1° luglio 2005.

Docente al Master di II° livello 2005 - 2006 organizzato dall’Universita degli Studi di
Roma “La Sapienza” in Diritto Commerciale Internazionale — II ~ Sezione VIII° Modulo
La societa ed il mercato internazionale — su “ La fiscalita nazionale ed internazionale dei

Gruppi” del 14 luglio 2006.



Docente al Corso di Alta Formazione “Il Nuovo Bilancio: Riforma del Diritto Societario,
IAS, Basilea 2”; maggio — luglio 2007 - organizzato dall’l.P.E. - Istituto per ricerche ed
attivita educative su “Le Operazioni Straordinarie e le prestazioni intercompany” del 6
luglio 2007.

Docente al Master di II° livello 2006 - 2007 organizzato dall’Universita degli Studi di
Roma “La Sapienza” in Diritto Commerciale Internazionale — II ~ Sezione VIII° Modulo
La societa ed il mercato internazionale — su “ La fiscalita nazionale ed internazionale dei

Gruppi” del 13 luglio 2007.

Docente al Master di II° livello 2006 - 2007 organizzato dal Centro di ricerca in Studi
europei ed internazionali Eurosapienza presso I’Universita degli Studi di Roma “La
Sapienza” in Studi europei e relazioni internazionali - Diritto Commerciale Internazionale
- su “la fiscalita delle prestazioni intercompany” del 12 ottobre 2007 ed “il consolidato

fiscale” del 6 novembre 2007.

Docente al Master di II° livello 2007 - 2008 organizzato dal Centro di ricerca in Studi
europei ed internazionali Eurosapienza presso I’Universita degli Studi di Roma “La
Sapienza” in Studi europei e relazioni internazionali - Diritto Commerciale Internazionale

- su “la liberta di stabilimento nella fiscalita internazionale” del 25 giugno 2008.

Docente al Master in “Bilancio e revisione contabile”; aprile — luglio 2008 - organizzato
dall’I.P.E. - Istituto per ricerche ed attivita educative su “La fiscalita internazionale nei

rapporti intercompany” del 4 luglio 2008.

Docente al Corso Avanzato sul “Collegio Sindacale — il ruolo del professionista alla luce
del nuovo approccio risk oriented” organizzato dall’Ordine dei Dottori Commercialisti di
Napoli con intervento sulla “Governance nelle riorganizzazioni aziendali” del 10 marzo

2009.



Docente al Master in “Bilancio e revisione contabile”; aprile — luglio 2009 - organizzato
dall’L.P.E. - Istituto per ricerche ed attivita educative su “La fiscalita internazionale nei

rapporti intercompany” del 19 giugno 2009.

Docente al Master di II° livello 2008 — 2009 organizzato dall’Universita degli Studi di
Roma “La Sapienza” in Diritto Commerciale Internazionale — VI~ Unita XII° Modulo su
“I gruppi nel diritto tributario comunitario ed internazionale. Le piazze finanziarie
internazionali e i paradisi fiscali. Le societa lussemburghesi” dell’11 settembre 2009.

Organizzatore e moderatore del Convegno nazionale di Sinergia Consulting Group in
Napoli: il 22 ottobre 2009, sul tema “La Capitalizzazione delle Imprese” e con un
intervento su “I fattori di scelta nella capitalizzazione e il ruolo degli elementi qualitativi”;

il 23 ottobre 2009, sul tema “Il ruolo del Professionista nella crisi d’impresa”.

Docente al Master in “Bilancio e revisione contabile”; aprile — luglio 2010 - organizzato
dall’I.P.E. - Istituto per ricerche ed attivita educative su “La fiscalita internazionale nei

rapporti intercompany” del 1° luglio 2010.

Docente al Master di II° livello 2009 — 2010 organizzato dall’Universita degli Studi di
Roma “La Sapienza” in Diritto Commerciale Internazionale — VII* Unita XII° Modulo su
“Strutture societarie e forme di collaborazione tra imprese - I gruppi nel diritto tributario
comunitario ed internazionale. Le piazze finanziarie internazionali e i paradisi fiscali. Le

societa lussemburghesi” del 16 luglio 2010.

Relatore al I° “Forum Nazionale Fotovoltaico ed Eolico” organizzato da Sinergia
Formazione in Roma in data 21-22 ottobre 2010, con un intervento sulle tematiche di

bilancio delle societa operanti in tali settori.
Relatore al II° “Forum Nazionale Fotovoltaico ed Eolico” organizzato da Sinergia

Formazione in Roma in data 24-25 febbraio 2011 ed in Milano in data 24-25 marzo2011,

con un intervento sulle tematiche di bilancio delle societa operanti in tali settori;
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Relatore al convegno organizzato dal Consiglio dell’Ordine degli Avvocati di Roma sul

tema delle operazioni straordinarie in Roma il 5 aprile 2011;

Docente al Master in “Bilancio e revisione contabile” — luglio 2011 - organizzato
dall’LLP.E. - Istituto per ricerche ed attivita educative su “Prestazioni intercompany

transnazionali e liberta di stabilimento” del 4 luglio 2011;

Docente al Master in “Bilancio e revisione contabile” — maggio 2012 - organizzato
dall’LLP.E. - Istituto per ricerche ed attivita educative su “Prestazioni intercompany

transnazionali e liberta di stabilimento” del 18 maggio 2012;

Docente al Master di II° livello 2011 — 2012 organizzato dall’Universita degli Studi di
Roma “La Sapienza” in Diritto Commerciale Internazionale - I gruppi nel diritto tributario
comunitario ed internazionale. Le piazze finanziarie internazionali e i paradisi fiscali” del

20 luglio 2012.

Docente al Master in “Bilancio, revisione contabile e controllo di gestione” ed al Master
in “Shipping: Logistica e strategia d’impresa” 2013 - organizzati dall’.P.E. - Istituto per
ricerche ed attivita educative con lezioni su “La fiscalita internazionale e dei Gruppi
d’impresa: la variabile fiscale nelle scelte d’impresa” in data 23 aprile 2013 e su “La
fiscalitd internazionale e dei Gruppi d’impresa: le operazioni internazionali” in data 6

maggio 2013;

Docente al Master di II° livello 2012 — 2013 organizzato dall’Universita degli Studi di
Roma “La Sapienza” in Diritto Commerciale Internazionale - I gruppi nel diritto tributario

comunitario ed internazionale: le prestazioni intercompany

del 26 luglio 2013.
Docente e membro della Faculty del Master in “Bilancio, revisione contabile e controllo

di gestione” — Sub modulo tributario, organizzato dall’l.P.E. - Istituto per ricerche ed

attivita educative con lezione su “La variabile fiscale nelle scelte d’impresa - Le operazioni
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straordinarie” del 29 maggio 2014 e su “La fiscalita internazionale e dei Gruppi d’impresa”
del 30 maggio 2014.

Docente al Master di II° livello 2013 — 2014 organizzato dall’Universita degli Studi di
Roma “La Sapienza” in Diritto Commerciale Internazionale: le prestazioni intercompany

e la liberta di stabilimento del 12 luglio 2014;

Docente e membro della Faculty del Master in “Bilancio, revisione contabile e controllo
di gestione” — Sub modulo tributario, organizzato dall’.LP.E. - Istituto per ricerche ed
attivita educative con lezione su “Le operazioni straordinarie” dell’8 maggio 2015 e su

“Le operazioni internazionali intercompany” dell’11 maggio 2015;

Corso Executive organizzato dall’l.P.E. - Istituto per ricerche ed attivita educative con
lezione su Vigilanza sull’osservanza delle disposizioni di interesse politico — economico:
ruolo e poteri dell’Amministrazione Finanziaria con intervento su “Gli istituti deflattivi

del contenzioso e gli strumenti di prevenzione” del 18 giugno 2015;

Corso Executive organizzato dall’.P.E. - Istituto per ricerche ed attivita educative con
lezione su Vigilanza sull’osservanza delle disposizioni di interesse politico — economico:
ruoli e responsabilita di amministratori e sindaci con I’analisi di un caso “Fusione inversa

tra controllata quotata e controllante non quotata” del 3 luglio 2015;

Docente e membro della Faculty del Master in “Bilancio, revisione contabile e controllo
di gestione” — Sub modulo tributario, organizzato dall’l.P.E. - Istituto per ricerche ed
attivita educative con lezione su “Le operazioni straordinarie” del 18 aprile 2016 e su “Le

operazioni intercompany” del 19 aprile 2016;

Relatore al Convegno nazionale Synergia Consulting Group su “Controlli societari —
attualita e prospettive” con intervento su “I controlli interni — comitati, controllo di

gestione e internal audit — il sistema CIGR” — Genova 11 novembre 2016;

Docente e membro della Faculty del Master in “Bilancio, revisione contabile e controllo

di gestione” — Sub modulo tributario, organizzato dall’.LP.E. - Istituto per ricerche ed
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attivita educative con lezione su “Le operazioni straordinarie”, “Le operazioni
intercompany” e “la fiscalita internazionale dei gruppi d’imprese: il Transfer Pricing” —

Napoli 17 e 22 maggio 2017;

Relatore al corso di formazione per dottori commercialisti su “Valutazione d’azienda e
riforma del bilancio: i nuovi principi contabili” organizzato della Scuola di Alta
Formazione costituita dall’ODCEC di Avellino - Napoli — Napoli Nord — Nola — Torre
Annunziata, con interventi su “Il consolidato fiscale - aspetti generali” e “Le operazioni

straordinarie: aspetti fiscali e di bilancio”, Napoli anno 2017;

Relatore al corso di formazione per dottori commercialisti su “Procedure concorsuali e
risanamento d’impresa” organizzato della Scuola di Alta Formazione costituita
dall’ODCEC di Avellino - Napoli — Napoli Nord — Nola — Torre Annunziata con intervento

su “Il ruolo del professionista nel periodo pre-crisi”, Napoli anno 2017

Docente e membro della Faculty del Master in “Bilancio, revisione contabile e controllo
di gestione” — Sub modulo tributario, organizzato dall’l.P.E. - Istituto per ricerche ed
attivita educative con lezione su “Le operazioni intercompany” nell’ambito del modulo la

fiscalita internazionale dei gruppi d’imprese, Napoli anno 2018

Relatore al seminario dal titolo “La fiscalitd internazionale dei gruppi d’impresa: le
prestazioni intercompany” nell’ambito del ciclo di lezioni del corso di Tecnica

Professionale presso 1I’Universita degli Studi di Napoli Federico II, Napoli anno 2018.

Docente e membro della Faculty del Master in “Bilancio, revisione contabile e controllo
di gestione” — Sub modulo tributario, organizzato dall’L.P.E. - Istituto per ricerche ed
attivita educative sulla fiscalita internazionale delle imprese, con lezioni su “la normativa

CFC” e “le prestazioni intercompany”, Napoli anno 2019.

Relatore al Convegno “Il ruolo del Curatore: dal fallimento al nuovo codice della crisi

d’impresa” organizzato presso 1’Universita Telematica Pegaso dall’Associazione
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Nazionale Avvocati Italiani e dall’ Associazione Concorsualisti Milano con un intervento

su “I Controlli del Curatore in Napoli il 28 novembre 2019.

Docente e membro della Faculty del Master in “Bilancio Audit & Control” organizzato
dalla Business School dell’IPE - Istituto per ricerche ed attivita educative, nell’ambito del
modulo “Corporate Finance e gestione delle crisi d’impresa” con lezioni su “La fiscalita
nei gruppi di imprese” ed “emergenza Covid — misure in ambito societario”, Napoli anno

2020.

Docente e membro della Faculty del Master in “Bilancio Audit & Control” organizzato
dalla Business School dell’IPE - Istituto per ricerche ed attivita educative, nell’ambito del
modulo “Corporate Finance e gestione delle crisi d’impresa” con lezioni su “Le operazioni

straordinarie”, Napoli anno 2021.

Relatore al seminario dal titolo “4.0 Il nuovo credito d’imposta per gli investimenti in beni
strumentali” nell’ambito del corso di Economia Aziendale 2 (Bilancio e Analisi di

Bilancio) presso 1I’Universita degli Studi di Napoli Federico II, Napoli 6 dicembre 2021.

Docente e membro della Faculty del Master in “Bilancio Audit & Controlling e
Consulting” organizzato dalla Business School dell’IPE - Istituto per ricerche ed attivita
educative, nell’ambito del modulo “La fiscalita internazionale e dei gruppi d’impresa” con

lezioni su “Le operazioni straordinarie — profili civilistici e tributari”, Napoli maggio 2022.

Docente al Master Interuniversitario di II° Livello “CFO” organizzato dall’Universita
degli Studi di Napoli “Federico II°, dall’Universita Parthenope di Napoli, dall’Universita
della Campania “Vanvitelli” e di Teramo, dal’ANDAF e da FDC con lezione sulla
“Fiscalita dei Gruppi di imprese” Napoli — giugno 2022.

Moderatore al seminario dal titolo “Rischi e scenari economici: gli impatti finanziari sulle
imprese del Mezzogiorno” con interventi di: Associazione Studi e Ricerche del
Mezzogiorno, Banca Intesa, BPER, Equita presso la sala convegni di Confindustria
Salerno — 13 dicembre 2022.
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Docente e membro della Faculty del Master in “Bilancio Audit & Controlling e
Consulting” organizzato dalla Business School dell’IPE - Istituto per ricerche ed attivita
educative, nell’ambito del modulo “La fiscalita internazionale e dei gruppi d’impresa” con
lezioni su “Le operazioni straordinarie — profili civilistici e tributari” - Napoli maggio

2023.

Relatore al master IPE Business School nell’ambito del “Custom program in international
accounting” con lezione su “IAS 12 — imposte sul reddito” presso la sede della Bruno

Generation Group in Piacenza — 31 maggio 2024.

Docente e membro della Faculty del Master in “Bilancio Audit & Controlling e
Consulting” organizzato dalla Business School dell’IPE - Istituto per ricerche ed attivita
educative, nell’ambito del modulo “La fiscalita internazionale e dei gruppi d’impresa” con
lezioni su “Le operazioni straordinarie — profili civilistici e tributari” - Napoli maggio

2024.

Docente e membro della Faculty del Master in “Bilancio” — Modulo Corporate Finance e
strategia di M&A organizzato da IPE - Business School” con lezioni su “Le operazioni

straordinarie — profili civilistici e tributari” - Napoli maggio 2025.
Attivita associative
Membro del Consiglio Direttivo dell’Unione Giovani Dottori Commercialisti della

provincia di Napoli, dal 1988 al 1990.

Membro della Commissione Diritto e Pratica Fallimentare e della Commissione Finanza

Aziendale presso 1’Ordine dei Dottori Commercialisti di Napoli dal 1990 al 1992.

Vice Presidente della Commissione Diritto Societario e Finanza Straordinaria presso

I’Ordine dei Dottori Commercialisti di Napoli, dal 1996 al 1998.
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Componente del Gruppo di Lavoro Area Istituzionale, Normativa e delle Regole costituito
da Borsa Italiana nell’ambito del progetto I/ Libro Bianco della Middle Class
imprenditoriale italiana, con I’obiettivo di individuare interventi normativi e fiscali, che
possano eliminare ostacoli e potenziare le capacita competitive delle PMI italiane, e

possibili azioni per massimizzare dei benefici di nefwork tra imprese e con le istituzioni.
Dal febbraio 2009 al 2010, componente del Comitato Rating dell’Istituto di servizi per il
mercato agricolo alimentare — ISMEA presso il Ministero delle Politiche Agricole
riconosciuto ai fini ECAI dalla Banca d’Italia

Partner Equity Markets di Borsa Italiana 2016

Socio e amministratore delegato di Synergia Consulting Group, network italiano che
raggruppa circa 200 professionisti, operante sull’intero territorio nazionale e aderente al

network Baker Tilly International - sino al 2020.

Componente del consiglio di amministrazione di Baker Tilly Italy Tax S.r.l. societa

interamente posseduta da Sinergia Consulting Group sino al 2020.

Dal 2021, membro indipendente del network internazionale di consulenza HLB

International operante in piu di 150 paesi.

Socio CDAF - Club Dirigenti Amministrativi e Finanziari

Socio sostenitore ANDAF - Associazione Nazionale Direttori Amministrativi e Finanziari.

Socio di Ned Community - Associazione nazionale amministratori non esecutivi e

indipendenti.

Affiliato a STEP - Society of Trust and Estate Practitioners dal 2021.
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Appendice 1- Esperienze di Lavoro

Attivita di consulenza tecnica

Pareristica tributaria e su bilanci per primarie societa e gruppi;

Principali perizie tecniche e pareri elaborati:

perizia di trasformazione di societa di servizi sanitari;

perizia di trasformazione di societa edile: valore attivo superiore 100Mli euro;
perizia di trasformazione di societa tipografica;

valutazione di societa impiantistica ambientale: valore attivo superiore 50MIi euro;
perizia di trasformazione di societa immobiliare;

perizia di conferimento di beni immobili;

valutazione di societa immobiliare: valore attivo 30Mli euro;

perizia su fusione con indebitamento di societa ex art.2501Bis codice civile;
attestazioni ex art. 161 e ss. LF per un gruppo immobiliare romano — debitoria oltre
90Mli euro;

valutazione di nota societa di brokeraggio assicurativo — valore netto oltre 34Mli euro;
fairness opinion su allocazione disavanzo da fusione plurima inversa in un gruppo
nazionale — valore 106Mli euro;

parere sulle implicazioni fiscali di rapporti di finanziamento tra controllata residente
e controllante lussemburghese — valore finanziamento 40mli euro.

Relazione di Impairment Test su valore di carico di una partecipazione operante nel
settore ambiente;

CTU nella controversia civile tra Roma Capitale e una societd mista di servizi
urbanistici e tributari in fallimento — valore contenzioso superiore a 200mli.
Coadiutore del Commissario Giudiziale nella procedura di concordato preventivo
presso il Tribunale di Frosinone di societa del settore aufomotive quotata alla Borsa
Italiana — passivo lordo oltre 140 mli di Euro;

relazione tecnico — contabile ex art.2476 cc. su un’azienda di produzione, fatturato
circa 25mli;

asseverazione ai sensi dell’art.67 L.F. di un piano di risanamento di una societa

operante nella produzione di pelli — debiti circa 15mli di euro;
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- parere pro veritate in un giudizio su concorrenza illecita tra imprese di produzione,
valore pratica 29mli;

- relazione estimativa di liquidazione su societa controllata da quotata, sita in Brasile;

- CTP nell’ambito di un procedimento civile di azione di responsabilita — risarcimento
danni nei confronti di primaria societa di revisione;

- relazione di stima del valore del marchio di azienda del settori pelli;

- rapporti valutativi di due societa controllate estere di un gruppo multinazionale,
oggetto di un progetto di riorganizzazione del partecipogramma estero, redatti a
beneficio del consiglio di amministrazione della capogruppo anche in ottica Transfer
Price Policy.

- Perizia di Stima di conferimento in natura di partecipazioni nel settore carta ex art.
177 comma 2 TUIR;

- CTP in controversia su illecita concorrenza e sviamento clientela e personale
nell’interesse di primaria societa nel settore imballaggi;

- Perizia di Stima di conferimento in natura di partecipazioni nel settore aerospace ex
art. 177 comma 2 TUIR;

- Perizia di Stima di conferimento in natura di stabile organizzazione italiana di societa
estera operante nel settore dell’edilizia ex art. 176 TUIR;

- Perizia di stima di ramo di azienda operante nel settore delle energie rinnovabili

oggetto di cessione a terzi.

Altre attivita

Consigliere di amministrazione della S.S.M. Servizi e Sistemi di Manutenzione S.p.A.
corrente in Napoli capitale sociale circa 150.000 euro con fatturato medio di 2MIli operante
nel settore delle grandi manutenzioni di veicoli industriali e nella costruzione di parti di

ricambio, dal 1995 al 1997.
Liquidatore unico della Sargenavi S.r.l. - Napoli, societa del gruppo Rimorchiatori di

Genova operante nel settore dei rimorchi marittimi, con circa 20 dipendenti e 10 navi, dal

1998 sino alla cessazione nel 2004.
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Consigliere di amministrazione della E.MA.S. Ercole Marelli Servizi Ambientali S.p.a.
Milano - capitale sociale 8.000.000 di euro holding di un gruppo di societa operante nel

campo ambientale, dal 1997 al 2001.

Per conto di questa societa, nell'anno 2000, ha collaborato in qualita di project leader
esterno (coordinando i consulenti esterni) alla procedura di acquisizione di Waste
Management Italia S.p.A. - Milano, capitale sociale circa euro 40.000.000 con ricavi medi
di 310Mli di euro e 3.300 dipendenti, holding operativa del primo gruppo privato italiano
in servizi e impianti ambientali, negoziando i relativi contratti con venditori esteri e loro

consulenti.

Amministratore Delegato della Latina Ambiente S.p.A. — Latina; capitale sociale circa
euro 2.000.000, societa mista del Comune di Latina per la gestione dei servizi ambientali,

con fatturato medio a regime di circa euro 10.000.000 e 200 dipendenti, dal 1997 al 2004.

Amministratore Delegato AFC da maggio 2000 a maggio 2001, della Waste Management
Ttalia S.p.A. principale gruppo italiano nel settore dell’ambiente, per la quale ha realizzato
il piano di riassetto partecipativo e aziendale per un totale di 250mli euro di fatturato
riallocato; 3000 dipendenti movimentati, 130Mli euro di asset trasferiti, oltre 20 societa

coinvolte.

Consigliere di amministrazione della societa quotata Gruppo Waste Italia S.p.A. con sede
in Milano — capogruppo di societa operante nel settore dell’ambiente, da luglio 2008 ad

aprile 2017.

Presidente del Consiglio di amministrazione della societa quotata all’AIM (ora EGM)
Gruppo Green Power S.p.A. operante nel settore dell’efficienza energetica, dal 2014 al
2018.

Consigliere di amministrazione con delega all’M&A e alla pianificazione e controllo della

societa A.L.A. S.p.A. con sede in Napoli— capogruppo di societa anche estere operante nel

settore della logistica per aerospace, da maggio 2020 sino a luglio 2021.
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Presidente del Consiglio di Amministrazione di Sostenya Group S.r.1. con sede in Milano,

societa controllante della Innovatec S.p.A. quotata all’EGM, dal giugno 2024.

Nel corso degli anni, ha maturato una vasta esperienza in operazioni societarie di natura

straordinaria, in attivita di negoziazione di aziende e partecipazioni ed in attivita di

pianificazione tributaria e di bilancio (anche sotto I[FRS) connesse ad operazioni di M&A

(processi di due diligence) o nell’ambito di gruppi (prestazioni intercompany —

consolidamenti fiscali multipli — rapporti black list — ecc.), anche coordinando studi legali

e societa di revisione, tra cui:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

I’emissione di un prestito obbligazionario convertibile in azioni pari a 25mli di
euro - 2006 € 2007;

un progetto di quotazione al mercato Expandi di una societa operante nel settore
della raccolta e smaltimento di rifiuti industriali nel Nord Italia, arrivando sino
all’ottenimento del nulla osta CONSOB, ma abbandonato per le note turbolenze
dei mercati.

un’operazione di LBO tra un’impresa industriale e un fondo di private equity del
valore complessivo di euro 150mli - 2008;

il conferimento in conto aumento di capitale di un ramo di azienda industriale, con
attivi superiori ad euro 180mli — 2008;

gli aspetti contrattuali e contabili - fiscali dell’acquisizione, attraverso
conferimento in conto capitale di una societa quotata al MAC (ora AIM) operante
nel settore del teleriscaldamento 2009 - 2010;

un piano di riassetto finanziario di una societda operante nel settore del
teleriscaldamento, attraverso riscadenzamento di debitoria a lungo termine ed
erogazione di nuova finanza; valore oltre 50mli di euro 2009 - 2010;

la negoziazione, contrattualizzazione ed esecuzione di 4 compravendite di
partecipazioni - proprietarie di impianti fotovoltaici per circa 35 MW - ad un
Fondo Internazionale operante nel settore delle infrastrutture; 2010 —2011;

gli aspetti fiscali di una distribuzione di dividendi in natura da parte di societa

quotata;

20



9) l’aggregazione industriale, tramite fusione, tra due SIM operanti nel Centro Sud
ITtalia— 2009 € 2010;

10) I’acquisizione tramite conferimento di societa siciliana operante nel settore auto -
2012;

11) una operazione di reverse merger di una societa quotata all’AIM -2014;

12) la ristrutturazione di una azienda operante nel settore della meccatronica: 2017.

13) la realizzazione di operazioni di finanziamento dal sistema bancario per un gruppo
operante nella logistica per avionica — 2018.

14) gli aspetti tributari e contrattuali degli accordi di cessione di una societa quotata
all’AIM, con annessa OPA obbligatoria — 2019.

15) un accordo d’impresa tra un fondo internazionale ed un gruppo in concordato in
continuita finalizzata all’assunzione dell’azienda - 2019;

16) un accordo di governance tra un fondo internazionale e un gruppo nazionale
operante nel settore dell’ambiente — 2020.

17) un interpello antielusivo con esito positivo per una riorganizzazione azionaria di
un gruppo familiare — 2020.

18) un accordo parasociale e la creazione di una newco per due operatori del settore
IT —2020.

19) una riorganizzazione degli assetti proprietari tramite conferimento in natura a
realizzo controllato, di partecipazioni inerenti una societa operante nel settore
cartario — 2020.

20) varie operazioni di finanza strutturata COVID per imprese operanti nella logistica
per aerospace, nell’automotive e nel commercio — 2020.

21) una riorganizzazione degli assetti proprietari familiari di un gruppo operante nel
settore dell’autotrasporto e della manutenzione di reti, tramite conferimento in
natura a realizzo controllato, di partecipazioni - 2020.

22) un’acquisizione di una societa operante nel settore della manutenzione reti idriche
e fognarie da parte di societa leader del mercato — 2021;

23) un accordo per la fuoriuscita di un fondo internazionale socio di minoranza da un
gruppo nazionale operante nel settore dell’ambiente — 2021;

24) un’operazione di reverse take over per un gruppo quotato all’AIM operante nel

settore dell’efficienza energetica — 2021;
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25)

26)

27

~

28

~

29

~

30)

31)

32)

33)

34)

in qualita di project manager della societd e con la responsabilita del
coordinamento del team di soggetti esterni (3 global coordinators, Nomad, societa
di revisione, soggetto preposto ai dati extracontabili, specialist, societa di
comunicazione, ecc.), un processo di quotazione all’EGM di un gruppo operante
nel settore della logistica per 1’aerospace - raccolta 25M — 2021,

un’operazione di riorganizzazione del partecipogramma di un gruppo quotato
all’EGM operante nel settore della clean economy e della efficienza energetica,
attuata attraverso la nazionalizzazione di una sub holding estera e 1’accorciamento
della catena di controllo, realizzata mediante due distinte operazioni di fusione
(plurima rovesciata e con indebitamento) — 2021;

in qualita di negoziatore per conto dell’acquirente e responsabile del
coordinamento delle due diligence contabili, fiscali e finanziarie, un’acquisizione
di un gruppo di societa spagnole operante nel settore dei connettori elettrici ed
elettronici per aerospace e rail da parte di societa quotata all’EGM leader della
logistica per aerospace - EV 43M — 2022;

un interpello antielusivo con esito positivo per una riorganizzazione azionaria di
un gruppo familiare — 2023;

una riorganizzazione degli assetti proprietari tramite conferimento in natura a
realizzo controllato, di partecipazioni inerenti a una societa operante nel settore
aerospace — 2023;

una riorganizzazione della catena partecipativa di linea di business di un gruppo
quotato all’EGM, realizzata attraverso un conferimento di ramo di azienda ex
art.176 TUIR e una fusione orizzontale tra controllate — 2023;

una semplificazione di partecipogramma di gruppo operante nel settore Health,
realizzata attraverso 40 fusioni inverse con indebitamento - 2023;

in qualita di negoziatore e co-estensore del contratto per conto dell’acquirente,
un’acquisizione di quote di consorzio operante nel settore funerario - 2023;
un’operazione di risistemazione contabile e fiscale di un progetto di investimenti
4.0 di una societa del settore cartario — valore investimenti >8mli — 2023;
un’operazione di acquisizione di societd operante nell’ambito dell’ingegneria

industriale — 2024;
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35) un’operazioni di vendita di societa a Fondo specializzato e reinvestimento da parte

dei soci in un veicolo (buy and build) operante nel settore No Dig — 2025;

E in relazione infine con i principali fondi di private equity, societa di revisione, merchant

banks e istituzioni creditizie, advisors e 1 maggiori Studi Legali operanti in Italia.

Altre significative cariche consiliari ricoperte nel passato

- SISTEMA AMBIENTE S.p.A. Lucca — societa mista pubblico — privato del Comune
di LUCCA operante nel campo dei servizi ambientali;

- ULN GENESI SIM S.p.A. — Napoli societa di private banking;

- Nutritionals S.r.l. — Milano societa operante nel settore dei bioalimenti;

- The First S.p.A. — Milano societa operante nella cosmesi;

- MRE S.p.A. — operante nel settore dell’energia da impianti alimentati a biomasse;

- Innovatec S.p.A. — Milano societa quotata al mercato AIM — consigliere di
amministrazione;

- Geotea S.p.A. — Milano societa operante nel settore ambientale — presidente del
consiglio di amministrazione;

- Waste Italia Holding S.p.A. — societa operante nel settore ambientale — presidente del
consiglio di amministrazione;

- CPH S.rl. — Milano societa del Gruppo 21 Investimenti (Benetton) operante nel

settore della cartotecnica — presidente del consiglio di amministrazione.

Attualmente componente del Collegio Sindacale delle seguenti principali societa:

- Grandi Stazioni Retail S.p.A. — Roma (Gruppo Antin — Borletti — Icamap) — Presidente
del collegio sindacale;

- Retail Group S.p.A. — Roma (Gruppo Antin — Borletti — Icamap) — Presidente del
collegio sindacale;

- Sada Partecipazioni S.r.l. — Salerno (Gruppo Sada) sindaco effettivo;

- Antonio Sada S.p.A. - Salerno (Gruppo Sada) sindaco effettivo;

- DIKAIOS Opco Topco S.r.l. — Milano (Gruppo Antin Infrastructures) — Presidente

del collegio sindacale;
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Hippocrates Holding S.r.1. - Milano (Gruppo Antin Infrastructures) — Presidente del
collegio sindacale;

Top Parafarmacia S.r.1. — Bologna (Gruppo Antin Infrastructures) — Sindaco effettivo;
Italsalute S.r.l. — Milano (Gruppo Antin Infrastructures) — Sindaco effettivo;

Hippo Distribuzione S.r.1. — Milano (Gruppo Antin Infrastructures) — Sindaco unico;
Medinok S.p.A. — Napoli (Gruppo Telebit) — Sindaco effettivo;

HOFI S.p.A. — Milano (Gruppo Antin Infrastructures) — Presidente del collegio
sindacale;

Stendhal Bidco S.rl. — Milano (Gruppo Antin Infrastructures) — Presidente del
collegio sindacale;

Stendhal Midco S.r.l. — Milano (Gruppo Antin Infrastructures) — Sindaco unico;
Stendhal Holdco S.r.I. — Milano (Gruppo Antin Infrastructures) — Sindaco unico;
Haiki Electrics S.r.l. — Romano d’Ezzellino (Gruppo Innovatec) — Presidente del
collegio sindacale;

Re Experience S.r.1. — Milano (Gruppo familiare De Tuliis) — Sindaco Unico;

Circolo Nautico Posillipo ASD — Napoli — Presidente del Collegio dei Revisori.
Ekso S.r.I — Ragusa (Gruppo Bravo Invest) — Sindaco Effettivo;

Siwis S.p.A — Milano (Gruppo Bravo Invest) — Sindaco Effettivo;

Astrea S.r.1 — Milano (Gruppo Altus) - Sindaco Effettivo;

Bifire S.p.A — Milano (Gruppo Altus) — Sindaco Effettivo;

CAP S.p.A - Milano (Gruppo Undo) — Presidente del Collegio Sindacale;

Principali cariche sindacali ricoperte nel passato

Sostenya Group S.r.1. — Milano — Sindaco Unico;

ESI S.p.A. — Roma - quotata al’EGM — Presidente del collegio sindacale;

CID S.p.A. Vercelli (Gruppo Alvimedica - Turchia) — Presidente del collegio
sindacale;

Poligof Holding S.r.l. — Milano, societa appartenente al Gruppo 21 Investimenti
(Gruppo Benetton) sindaco effettivo;

Poligof S.r.l. — Milano, societa appartenente al Gruppo 21 Investimenti (Gruppo
Benetton) sindaco effettivo;

Gaudianello S.p.A. - Melfi (Gruppo Norda) sindaco effettivo;
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Linear Holding S.r.l. — Milano (societa appartenente al Gruppo 21 Investimenti
Benetton) Presidente del collegio sindacale;

Polimira S.r.1. - Milano (Benetton Group)

Nadella S.r.l. — Milano (societa appartenente al Gruppo Benetton) Presidente del
collegio sindacale;

QSL S.r.l. — Milano (Gruppo Quercus — Swiss Life);

MP7 Italia S.r.1. — Milano (societa all’epoca quotata all’ AIM);

Motovario S.p.A. — Modena (societa del Fondo di private equity Synergo);

Antin Solar Investments S.r.l. — Milano (Gruppo Antin Infrastructures);

Ge Leasing S.p.A. - Milano (societa del gruppo General Electric);

Ge Noleggi S.p.A. — Milano (societa del gruppo General Electric);

Acqua Italia S.p.A. Roma — capitale sociale circa 82mli (gruppo Acea S.p.A.);
SIRTI SISTEMI Milano — capitale sociale euro circa 12.500.000 (Gruppo Sirti);
Moras Costruzioni S.p.A. (Gruppo Impregilo);

Servizi Ecologici Porto di Genova S.p.A. - Genova (societa dell’ Autorita portuale di
Genova);

SNI S.p.A. in Liquidazione - Genova (societa tra Finmeccanica e Banco Napoli);
SEM S.p.A. Potenza (societa esattoriale gia del gruppo Banca di Roma);

Banco di Napoli ASSET MANAGEMENT S.p.A. — Napoli;

Innovare S.r.l. in liquidazione - Napoli (societa del gruppo Banco di Napoli);
Alerion Real Estate S.p.A. — Roma (societa del gruppo Alerion);

Immobiliare Casalboccone S.r.. in liquidazione — Roma (Societa del Gruppo
Alerion);

SAFETY HIGH TECH S.r.l. - Avezzano;

Albergo Filippo II S.r.I. (Gruppo Sensi);

Borgo di Perolla S.r.1. (Gruppo Sensi);

SODECO S.r.1. — (Gruppo Sensi);

Petroli Investimenti S.r.1. — (Gruppo Sensi);

Meridionale Petroli s.r.l. — Vibo Valentia (Gruppo Sensi);

Hospital Gricignano S.r.1. — Gricignano (Gruppo Impregilo);

Quattro Venti S.c.ar.l. — Roma (Gruppo Impregilo);

Bocoge Costruzioni S.p.A. Milano (Gruppo Impregilo);
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Gricignano 3 S.r.l. — Gricignano (Gruppo Impregilo);

Michele Amari S.r.l. — Roma (Gruppo Statuto);

Statuto Fondi Immobiliari S.G.R. S.p.A. — Roma (Gruppo Statuto);
Arrivederci S.r.l. — Milano (Gruppo Statuto- Aedes — Medusa);
Arrow S.p.A. — Milano (Gruppo Arrow International);

Silverstar S.p.A. — Milano (Gruppo Arrow);

SIB Leasing S.p.A. — Milano (societa del gruppo General Electric);
Mediterranean Mezzanine S.p.A. — Milano;

Holding Fotovoltaica S.p.A. — Roma (Gruppo F2i);

Interporto Rivalta Scrivia S.p.A. — Tortona (AL) (Gruppo F21i);
Rimorchiatori Salerno S.r.1. - Napoli (Gruppo Rimorchiatori Riuniti di Genova);
Eolo S.r.I. — Milano (Gruppo Alerion);

Rosati Auto S.r.I. — Roma (Gruppo Rosati);

Avalior Holding S.p.A. — Milano.

Si autorizza il trattamento dei dati personali nei limiti ed alle condizioni di legge.

Maggio 2025

Dr. Marco Fiorentino
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Elenco incarichi di amministrazione e controllo ricoperti in societa di capitali da parte di Marco

Fiorentino

Societa

Incarico di amministrazione e controllo

TOP PARAFARMACIA S.P.A

Sindaco Effettivo

HIPPO DISTRIBUZIONE S.R.L

Sindaco Effettivo

BIFIRE S.P.A

Sindaco Effettivo

DIKAIOS OPCO TOPCO S.R.L

Presidente del Collegio Sindacale

HIPPOCRATES HOLDING S.P.A

Presidente del Collegio Sindacale

HOFI S.P.A

Presidente del Collegio Sindacale

STENDHAL MIDCO S.R.L

Sindaco Unico

ITALSALUTE S.R.L

Sindaco Effettivo

RE EXPERIENCE GROUP S.R.L

Sindaco Unico

SOSTENYA GROUP S.R.L

Presidente del Consiglio Amministrazione

STENDHAL HOLDCO S.R.L

Sindaco Unico

STENDHAL BIDCO S.P.A

Presidente del Collegio Sindacale

SIWIS S.P.A Sindaco Effettivo
ASTREA S.R.L Sindaco Effettivo
MEDINOK S.P.A Sindaco Effettivo
EKSO S.R.L Sindaco Effettivo
RETAIL GROUP S.P.A Presidente del Collegio Sindacale

GRANDI STAZIONI RETAIL S.P.A

Presidente del Collegio Sindacale

CAP S.P.A Presidente del Collegio Sindacale
GAMMA S.R.L Amministratore
UNDO S.R.L Sindaco Supplente




DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI CERTIFICAZIONE E DI ATTO DI NOTORIETA
ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445

La sottoscritta Benedetta Pinna, nata a Bassano del Grappa (VI), il 3 novembre 1982, residente in
Bologna (BO), via delle Lame, n. 118, codice fiscale PNNBDT82S43A703B, candidata a ricoprire la
carica di Sindaco Effettivo di A.L.A. S.p.A. (la “Societa”) ai sensi dello Statuto e delle disposizioni
vigenti, in vista dell’'assemblea ordinaria degli azionisti convocata per il giorno 21 ottobre 2025,
in prima convocazione, e occorrendo per il giorno 23 ottobre 2025 in seconda convocazione, al fine di
deliberare, tra l'altro, la nomina Collegio Sindacale della Societa, sotto la propria ed esclusiva
responsabilita ai sensi e per gli effetti di cui allart. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di
falsita in atti e di dichiarazioni mendaci:

DICHIARA

. l'inesistenza di cause di ineleggibilita, decadenza e incompatibilita ai sensi dell’art. 30 dello
Statuto e delle disposizioni di legge applicabili;

il possesso dei requisiti di professionalita e onorabilita di cui all'articolo 148, comma 4, del D.Igs.
58/1998, come successivamente modificato ed integrato (“TUF”), richiesti per la nomina alla
suddetta carica;

. di essere iscritta all’Albo ordinario presso I'Ordine degli Avvocati di Bologna al n. 7342 dal 21
maggio 2012;
. di poter dedicare ai propri compiti quale Sindaco della Societa il tempo necessario per un efficace

e diligente svolgimento degli stessi;

. di impegnarsi a comunicare tempestivamente al Consiglio di Amministrazione della Societa
eventuali variazioni della presente dichiarazione;

. di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea a confermare la
veridicita dei dati dichiarati;

. di essere informato, ai sensi e per gli effetti di cui alla normativa applicabile in materia di
trattamento dei dati personali, e di acconsentire a che i dati personali raccolti nell'ambito della
presente candidatura siano trattati dalla Societa, anche con strumenti informatici, esclusivamente
nell'ambito del procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa;

DICHIARA INFINE
. di accettare la candidatura e I'eventuale nomina alla carica di Sindaco Effettivo della Societa.

Allego alla presente curriculum vitae ed elenco delle cariche di amministrazione e di controllo ricoperte
in altre societa.

Bologna, 09 ottobre 2025 In fede




Curriculum Vitae Benedetta Pinna

Dati personali

Nome e Cognome: Benedetta PINNA

Data/luogo di nascita: 3 novembre 1982, Bassano del Grappa (VI)
Codice fiscale: PNN BDT 82S43 A703B

Telefono: +39 051526711

Cellulare: +39 3420962778

e-mail: benedetta.pinna@studiopirola.com

Formazione e qualifiche professionali

Laureata in Giurisprudenza presso I'Alma Mater Studiorum dell’Universita di Bologna.

Iscritta all'Ordine degli Avvocati di Bologna (n. 2012/7342).
E iscritta all'Associazione degli Organismi di Vigilanza ex D.Lgs. 231/2001 (www.aodv231.it) e
socio fondatore dell’associazione Privacy She Leaders (https://privacysheleaders.it/).

Esperienze professionali

E dssociate Partner dello Studio Pirola Pennuto Zei & Associati, fa parte della Practice Regulatory,
Compliance & Data Protection e della Practice Corporate M&A.

Si occupa principalmente di diritto civile, societario e commerciale.

Ha maturato una significativa esperienza nell'assistenza legale in materia di compliance aziendale,
in particolare in ambito protezione dei dati personali e implementazione del modello di
organizzazione gestione e controllo ex D.Lgs. 231/2001, a favore di importanti societa multinazionali
operanti nei settori industriale, informatico, del lusso e dei dispositivi medici.

E amministratore indipendente della societa italiana Servizi Italia S.p.A., sindaco effettivo della
societd BIESSE S.p.A. quotata sul segmento STAR del MTA di Borsa Italiana S.p.A. e ricopre il
ruolo di sindaco effettivo in altre societa di capitali italiane appartenenti a gruppi multinazionali.

Ricopre il ruolo di Data Protection Officer ai sensi degli artt. 37 e segg. Regolamento UE 2016/679
“GDPR” ed ¢ membro di Organismi di Vigilanza ai sensi del D.Lgs. 231/2001 in societa italiane
appartenenti a gruppi multinazionali.

Si occupa sia dell'assistenza quotidiana che di progetti/eventi straordinari in ambito societario e di
compliance per clienti multinazionali dello Studio.

Fa parte di diversi gruppi di lavoro in materia di M&A, privacy e cyber security all'interno dei
network legali internazionali di cui lo Studio fa parte.

Lingue: Italiano, Inglese

Avv. Benedetta Pinna



Elenco incarichi di amministrazione e controllo ricoperti in societa di capitali

da parte di Benedetta Pinna

Societa

Incarico di amministrazione e controllo

BIESSE SPA (societa quotata Euronext STAR
Milano)

Sindaco Effettivo

SERVIZI ITALIA SPA

Amministratore Indipendente

GLOBANT ITALY S.P.A.

Sindaco Effettivo

ANTEO - S.P.A.

Sindaco Effettivo

BIC ITALIA S.P.A

Sindaco Effettivo

ADAPA ITALY FORLI’ S.P.A

Sindaco Effettivo

CRI-MAN S.P.A.

Sindaco Effettivo

Bologna, 9° ottobre 2025

BRI




DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI CERTIFICAZIONE E DI ATTO DI NOTORIETA
ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445

Il sottoscritto Claudio Schettini, nato a Maratea (PZ) il 19/07/1973, residente in Via Timpa n. 23 — 85044
— Lauria (PZ), codice fiscale SCHCLD73L19E919D, candidato a ricoprire la carica di Sindaco Effettivo

di A.L.A. S.p.A. (la “Societa”) ai sensi dello Statuto e delle disposizioni vigenti, in vista del’assemblea
ordinaria degli azionisti convocata per il giorno21 ottobre 2025, in prima convocazione, e occorrendo
per il giorno 23 ottobre 2025 in seconda convocazione, al fine di deliberare, tra l'altro, la nomina
Collegio Sindacale della Societa, sotto la propria ed esclusiva responsabilita ai sensi e per gli effetti di
cui all'art. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsita in atti e di dichiarazioni mendaci:

DICHIARA

. l'inesistenza di cause di ineleggibilita, decadenza e incompatibilita ai sensi dell’art. 30 dello
Statuto e delle disposizioni di legge applicabili;

. il possesso dei requisiti di professionalita e onorabilita di cui all'articolo 148, comma 4, del D.Igs.
58/1998, come successivamente modificato ed integrato (“TUF”), richiesti per la nomina alla
suddetta carica;

. di essere iscritto nel registro dei revisori legali;

. di poter dedicare ai propri compiti quale Sindaco della Societa il tempo necessario per un efficace
e diligente svolgimento degli stessi;

. di impegnarsi a comunicare tempestivamente al Consiglio di Amministrazione della Societa
eventuali variazioni della presente dichiarazione;

. di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea a confermare la
veridicita dei dati dichiarati;

. di essere informato, ai sensi e per gli effetti di cui alla normativa applicabile in materia di
trattamento dei dati personali, e di acconsentire a che i dati personali raccolti nell'ambito della
presente candidatura siano trattati dalla Societa, anche con strumenti informatici, esclusivamente
nell'ambito del procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa;

DICHIARA INFINE
. di accettare la candidatura e I'eventuale nomina alla carica di Sindaco Effettivo della Societa.

Allego alla presente curriculum vitae ed elenco delle cariche di amministrazione e di controllo ricoperte
in altre societa.

Luogo e data In fede

Roma, 09/10/2025 @'W{}'a W




CURRICULUM VITAE

Claudio Schettini (19 luglio 1973)

Si ¢ laureato in Economia aziendale nel 1996 presso 1’Universita Luigi
Bocconi di Milano - voto 110/110 lode

E iscritto all’albo dei Dottori Commercialisti dal 2001 e al Registro dei
Revisori contabili dal 2002.

E Partner di Pirola Pennuto Zei & Associati Studio Legale e Tributario dal
2015 con il quale ha iniziato a collaborare sin dal 1998.

Si occupa prevalentemente di fiscalita nazionale e internazionale per fondi di
investimento, gruppi multinazionali, societa di gestione del risparmio,
compagnie assicurative, investitori di private equity e investitori istituzionali
nel settore immobiliare.

E membro del Collegio sindacale di diverse societd multinazionali tra cui MSD
Italia S.r.1., Pilkington Italia S.p.a. e Berco S.p.a.

Si autorizza il trattamento dei dati personali



Elenco incarichi di amministrazione e controllo ricoperti in societa di capitali da parte di CLAUDIO

SCHETTINI

Societa

Incarico di amministrazione e controllo

A&A CENTRI COMMERCIALI SRL

SINDACO EFFETTIVO

ACETIFICIO CARANDINI EMILIO SPA

PRESIDENTE COLLEGIO SINDACALE

BERCO AFTERMARKET SRL

SINDACO EFFETTIVO

BERCO SPA

SINDACO EFFETTIVO

BERLIN PACKAGING (EUROPE) SPA

PRESIDENTE COLLEGIO SINDACALE

BERLIN PACKAGING ITALY SRL

PRESIDENTE COLLEGIO SINDACALE

BUBBLES BIDCO SPA

PRESIDENTE COLLEGIO SINDACALE

BUBBLES MIDCO SPA

PRESIDENTE COLLEGIO SINDACALE

BUBBLES TOPCO SPA

PRESIDENTE COLLEGIO SINDACALE

CESAR SPA

PRESIDENTE COLLEGIO SINDACALE

DIOR CREATIONS SRL

PRESIDENTE COLLEGIO SINDACALE

HITACHI RAIL GTS ITALIA SRL

SINDACO EFFETTIVO

IL GRIFONE SHOPPING CENTER SRL

SINDACO EFFETTIVO

ISTITUTO DELLE VITAMINE SPA

SINDACO EFFETTIVO

LEGRIS INDUSTRIES SPA

PRESIDENTE COLLEGIO SINDACALE

MEP SPA

PRESIDENTE COLLEGIO SINDACALE

MSD ITALIA SRL

SINDACO EFFETTIVO

ORGANON ITALIA SRL

SINDACO EFFETTIVO

PESPOW ITALY SRL

SINDACO EFFETTIVO

PESPOW SPA

SINDACO EFFETTIVO

PILKINGTON ITALIA SPA

SINDACO EFFETTIVO

POLYGON SPA

PRESIDENTE COLLEGIO SINDACALE

PRAD SRL

SINDACO EFFETTIVO




PREMI SPA

PRESIDENTE COLLEGIO SINDACALE

RIETER MORANDO SRL.

SINDACO EFFETTIVO

SES ITALY SRL

SINDACO EFFETTIVO

THALES DIS ITALIA SPA

PRESIDENTE COLLEGIO SINDACALE

VREE HEALTH ITALIA SRL IN LIQUIDAZIONE

SINDACO EFFETTIVO

WING BIDCO SPA

PRESIDENTE COLLEGIO SINDACALE

WING HOLDCO SPA

PRESIDENTE COLLEGIO SINDACALE

WING MIDCO SPA

PRESIDENTE COLLEGIO SINDACALE

Roma, 09/10/2025




DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI CERTIFICAZIONE E DI ATTO DI NOTORIETA
ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445

Il sottoscritto Francesco Palladino, nato a Campobasso (CB) il 2/10/1989, residente in Roma Via Pietro
Maffi n. 137, codice fiscale PLLFNC89R02B519S, candidato a ricoprire la carica di Sindaco Supplente
di AL.A. Sp.A. (la“Societa”) ai sensi dello Statuto e delle disposizioni vigenti, in vista dell'assemblea
ordinaria degli azionisti convocata per il giorno 21 ottobre 2025, in prima convocazione, e
occorrendo per il giorno 23 ottobre 2025 in seconda convocazione, al fine di deliberare, tra l'altro, la
nomina Collegio Sindacale della Societa, sotto la propria ed esclusiva responsabilita ai sensi e per
gli effetti di cui all'art. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsita in atti e di dichiarazioni
mendaci:

DICHIARA
l'inesistenza di cause di ineleggibilita, decadenza e incompatibilita ai sensi dell’art. 30 dello

Statuto e delle disposizioni di legge applicabili;

il possesso dei requisiti di professionalita e onorabilita di cui all'articolo 148, comma 4, del D.Igs.
58/1998, come successivamente modificato ed integrato (“TUF”), richiesti per la nomina alla
suddetta carica;

di essere iscritto nel registro dei revisori legali,

di poter dedicare ai propri compiti quale Sindaco della Societa il tempo necessario per un efficace
e diligente svolgimento degli stessi;

di impegnarsi a comunicare tempestivamente al Consiglio di Amministrazione della Societa
eventuali variazioni della presente dichiarazione;

di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea a confermare la
veridicita dei dati dichiarati;

di essere informato, ai sensi e per gli effetti di cui alla normativa applicabile in materia di
trattamento dei dati personali, e di acconsentire a che i dati personali raccolti nell'ambito della
presente candidatura siano trattati dalla Societa, anche con strumenti informatici, esclusivamente
nell'ambito del procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa;

DICHIARA INFINE

di accettare la candidatura e I'eventuale nomina alla carica di Sindaco Supplente della Societa.

Allego alla presente curriculum vitae ed elenco delle cariche di amministrazione e di controllo ricoperte
in altre societa.

Luogo e data ‘ ; In fe
N
l
Roma, 09/10/2025 //‘*0




Francesco Palladino

Luogo e data di nascita: Campobasso, 02/10/1989
Nazionalita: Italiana

Stato civile: Coniugato

Indirizzo: Via Pietro Maffi, 137

Roma, C.a.p. 00168, RM

Telefono: 3349353708

E-mail: francesco.palladino@studiopirola.com

Dal 2016 Universita degli Studi del Molise, Campobasso

ad oggi Cultore della materia nella cattedra di Diritto Tributario (Prof. Federico Rasi) presso il dipartimento
giuridico dell’Universita del Molise.
Componente della Commissione d’esame di Diritto tributario del corso di Laurea magistrale in
giurisprudenza presso la suddetta Universita.
Collaboro alle attivita di ricerca in materia di diritto tributario svolte dall’osservatorio permanente in
materia di lavoro e fiscalita, diretto dalla Prof. Maria Novella Bettini e coordinato dalla Dr. Flavia Durval,
dal Prof. Avv. Paolo Pizzuti, dal Prof. Avv. Federico Rasi e dall’Avv. Alfonso Tagliamonte nell’ambito del
C.R.eF. (Centro Ricerche e Formazione), convenzionato, tra gli altri, con il Dipartimento di Studi Giuridici
dell’Universita del Molise.

Dal 2016 Pubblicazioni
ad ooei Articolo scientifico dal titolo: “Metamorfosi” di una societa per azioni che si trasforma in SICAF immobiliare:
&8 quid iuris? pubblicato sulla Rivista Trimestrale di Diritto Tributario (rivista scientifica e di Classe A, edita

da Giappichelli Editore), IV, 2020, pp. 831-878.
Svariate pubblicazioni su portali internet specializzati (diritto bancario e soluzioni lavoro) in diritto
tributario nazionale ed internazionale.

Ottobre 2020 Relazioni a convegni ed altri interventi pubblici
Relatore sul tema “L’abuso del diritto in materia di imposta di registro” — corso di formazione promosso
dall’ODCEC di Roma in materia di “L’art. 20 d.P.R. n. 131/1986: la riqualificazione degli atti e la norma
antielusiva nell imposta di registro” — Roma 9 ottobre 2020.

Marzo 2021 Relatore sul tema “L’art. 10-bis, L. n. 212/2000: profili sistematici ed evoluzioni giurisprudenziali” — corso di
formazione promosso dall’ODCEC di Roma in materia di “Abuso del diritto ed operazioni straordinarie nelle
imposte dirette: aspetti sistematici e recente prassi dell’Agenzia delle entrate” — Roma 11 marzo 2021.

Febbraio 2022 - Relatore sul tema “L’imposta di registro” — corso di specializzazione in diritto tributario avanzato promosso

2024 dal Gruppo Euroconference SPA — Milano 11 febbraio 2022 e 17 febbraio 2023.

Novembre 2014 Luiss Business School — Divisione di Luiss Guido Carli

Novembre 2015 Master Post Laurea in “Diritto tributario, contabilita e pianificazione fiscale” (538 ore full time)

e DPianificazione fiscale interna e internazionale



Ottobre 2018
Marzo 2019

Ottobre 2015
Aprile 2016

Settembre 2008
Ottobre 2014

Settembre 2003
Giugno 2008

Giugno 2015
ad oggi

Agosto 2013
Dicembre 2013

e  Fiscalita d'impresa

e  Accertamento, contenzioso tributario e penale tributario
o Contabilita e bilancio

e  Esercitazioni pratiche

Euroconference
Corso di specializzazione in “Diritto tributario avanzato” (110 ore)
e  Fiscalita straordinaria d’impresa e Due Diligence
e  Struttura societaria e tassazione
e  Fiscalita diretta ed indiretta nei rapporti con I'estero
¢ Contenzioso tributario

Euroconference
Corso di specializzazione in “Fiscalita d'impresa” (110 ore)
e Tassazione societa di capitali: il reddito d’impresa
¢ Ivae altre imposte indirette
e Accertamento e istituti deflattivi del contenzioso tributario

Universita degli Studi del Molise, Campobasso

Diploma di Laurea magistrale in Scienze economiche-aziendali

110/110 e lode

Tesi di ricerca in diritto tributario: “L’accertamento analitico-induttivo tra teoria e casi pratici”
Assegnazione tesi Prof. Giuseppe Melis, relatore Prof. Federico Rasi

L’elaborato origina da un tirocinio presso l'ufficio controlli della Direzione provinciale dell’Agenzia delle
entrate di Campobasso ed affronta le problematiche e I'operativita dell’accertamento analitico-induttivo
attraverso I'analisi di casi pratici.

Liceo Scientifico Mario Pagano, Campobasso
Diploma di maturita scientifica

Studio Pirola Pennuto Zei & Associati, Viale Castro Pretorio 122, 00185 Roma

Senior Tax Consultant

Nell’ambito del lavoro in team, con confronto diretto con Associati e Partner, assisto clienti nazionali ed
internazionali in relazione alle diverse tematiche del diritto tributario, con particolare focus sulla
tassazione (diretta e indiretta) delle societa, dei gruppi e dei fondi di investimento alternativi immobiliari
(contrattuali e statutari), anche nell’ambito di operazione straordinarie.

Svolgo il ruolo di sindaco effettivo in diverse societa operanti nel settore immobiliare.

Agenzia delle entrate, Direzione Provinciale di Campobasso, Piazzale Palatucci 10, 86100 Campobasso
Funzionario tributario

Ai fini della tesi di ricerca in Diritto Tributario ho svolto uno stage della durata di 435 ore presso 1'Ufficio
Controlli dell’Agenzia delle entrate dove ho avuto modo di analizzare i metodi di accertamento delle
maggiori imposte, imparato le principali fasi del controllo fiscale ed affiancato i funzionari durante le
ricostruzioni anche presuntive del reddito dei contribuenti.

Lingua inglese: buono nello scritto e nel parlato.

Programmi conosciuti: pacchetto Office, software di tipo statistico R, rete internet.

e 2019 - Socio dell'International Fiscal Association — IFA (Cod. 47807)
e 2019 — ad oggi iscrizione Registro dei Revisori Legali n. 181503 del Decreto Ministeriale 02/10/2019, pubblicato sulla
G.U. n. 85 del 25 ottobre 2019



e 2018 - ad oggi iscrizione Albo dei Dottori Commerecialisti, sez. A, n. 012585 di Roma
e 2016 - ad oggi Membro della commissione per gli esami di diritto tributario presso I'Universita degli Studi del Molise

ALTRE INFORMAZIONI

Capacita e Competenze: attitudine al lavoro di gruppo, abilita nell’organizzare il lavoro assegnato ed a lavorare in situazioni
con ritmi stressanti. Dal punto di vista professionale sono molto preciso, responsabile e orientato al lavoro per obiettivi. Ho
sviluppato, nel tempo, le competenze che permettono di gestire al meglio qualunque attivita con dinamismo, umilta ed

autonomia.

Le informazioni contenute nel curriculum sono rilasciate ai sensi degli articoli 46/47 del D.P.R. 445/2000.
Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Regolamento Europeo (G.D.P.R. 2016/679).



Elenco incarichi di amministrazione e controllo ricoperti in societa di capitali da parte di
PALLADINO FRANCESCO

Societa

Incarico di amministrazione e controllo

FELIX SICAF SPA

SINDACO EFFETTIVO

FITAL SRL

SINDACO EFFETTIVO

INVESTIMENTI COMMERCIALI VITERBO SRL

SINDACO EFFETTIVO

PREI SICAF IN GESTIONE ESTERNA SPA

SINDACO EFFETTIVO

WING BIDCO SPA

SINDACO EFFETTIVO

WING HOLDCO SPA

SINDACO EFFETTIVO

WING MIDCO SPA

SINDACO EFFETTIVO

Roma, 09/10/2025

[Firma])



DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI CERTIFICAZIONE E DI ATTO DI NOTORIETA
ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445

Il sottoscritto MOCCALDI RUGGIERQO Maurizio, nato a Napoli il 18/05/1970, domiciliato in Napoli,
Piazza della Repubblica, 2 codice fiscale MCCMRZ70E18F838!, candidato a ricoprire la carica di
Sindace Suppiente di A LA S.pA. (la "Societd”) al sensi dello Statuto e delle disposizioni vigenti, in
vista del’'assemblea ordinaria degli azionisti convocata per il giorno 21 ottobre 2025, al fine di deliberare,
tra f'altro, la nomina Coliegio Sindacale della Societa, sotto la propria ed esclusiva responsabilita a
sensi e per gli effetti di cui all'art. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di faisita in atli e di
dichiarazioni mendaci:

*

DICHIARA

linesistenza di cause di ineleggibilita, decadenza e incompatibilitd al sensi dellart. 30 dello
Statuto e delle disposizioni di legge applicabili;

il possesso dei requisiti di professionalita e onocrabilita di cui alf'articolo 148, comma 4, del D.igs.
58/1998, come successivamente modificato ed integrato (“TUF”), richiesti per la nomina alla
suddetta carica;

di essere iscritto nel registro det revisori legali;

di poter dedicare ai propri compiti guale Sindaco delia Societa il tempo necessaric per un efficace
e diligente svolgimento degli stessi;

di impegnarsi a comunicare tempestivamente al Consiglio di Amministrazione della Societa
eventuali variazioni della presente dichiarazione;

di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societd, la documentazione idonea a confermare la
veridicita dei datli dichiarati;

di essere informato, al sensi e per gli effetil di cui alla normativa applicabile in materia di
trattamento dei dati personali, e di acconsentire a che | dati personali raccolti nell'ambite della
presente candidatura siano trattati dalla Societa, anche con strumenti informatici, esclusivaments
nelfambito del procedimento per it quale la presente dichiarazione viene resg;

DICHIARA INFINE

di accettare la candidatura e {'eventuale nomina alla carica di Sindaco Supplente delia Societa.

Allego alla presente curricuium vifae ed elenco delle cariche di amministrazione e di controllo ricoperte
in altre societa autorizzandone la pubblicazione da parte del proponente la candidatura e della Societa
nel rispetlo delle disposizioni di legge e regolamentari vigenti e applicabil, nonché copia di un
documento di identita in corso di validita.

™ L

Luogo e data in fedet
Mag oL U)W}laz:{ i‘“ !’\ﬂ
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Maurzio MocCALDI RUGGIERD

CuRRICULUM VITAE

i . N
% INFORMAZIONI PERSONAL!

Indirizzo

Data e luogo di nascita

Napcii, Via Po, 45
18 Maseio 1970, Narou

; N
ESPERIENZA LAVORATIVA

DibATTICA

» Date {da ~ a}

* Presso {(Nome e indirizzo)
* Tipo di azienda o settore
« Tipo di attivita

+ Ambito

Da Oticbre 2002 ad oggi

Fiorentino Associafi — Napoli, Piazza della Repubblica 2
Shudio Fibutario

Dottore Commercialista e Revisore Contabile
Consulenza ordinaria e continuativa tributaria, societaria, amministrativa, bilancistica
Contenzioso tributario

Confrattualistica

Pianificazione fiscale personale ed aziendale
Riorganizzazione societaria ed operazioni straordinarie
Revisiont contabili e fiscali {due diigence}

Assistenza a societa di revisione

Redazione di Bilanci di esercizio e straordinari

Perizie & pareri pro-veritate in materia tributaria
Fiscalita internazionale

* Dale

Presso (Nome & indirizzo}
Tipo di azienda o sefiore
¢ Tipo di attivita

s  Ambito

s Dale

Presso {Nome e indirizzo)
Tipo di azienda o setfore
o Tipo di atiivita

e Ambito

e Dafe
Presso (Nome e indirlzzo)
Tipo di azienda o settore

= Tipo di attivita
e - Ambito
+ Date

Presso (Nome e indirizzo}

Maggio 2024

Ipe ~ Istituto per le ricerche ed atfivita operative — Napoli, Via Riviera di Chiala 264
Istituto di formazione ’

Docente af master in "Bilancio, Revisione confabile e controlie di gestione”
Cansolidato fiscale & Consolidato VA

Maggio 2023

Ipe ~ Istituto per le ricerche ed affivita operative — Napoli, Via Riviera di Chiaia 264
Istituto di formazione

Docente al master in “Bilancio, Revisione contabile e conirolio di gestione”
Consolidato fiscale & Consolidato IVA

Maggio 2020

Ipe ~ Istituto per le ricerche ed atfivita operative - Napoll, Via Riviera di Chiaia 264
Isfitute di formazione

Docente al master in "Bilancio, Revisione contabile e confrollo di gestione”

La fiscalita delle operazioni stracrdinarie domestiche {fusiani - scissioni - scorpori -
conferiment! - ecc.)

Maggio 2018
Ipe - istituto per le ricerche ed attivita operative — Napoli, Via Riviera di Chiala 264



+ Tipo di azienda o settore

e Tipo di atfivita
= Ambile
*Date

* Presso {Nome e indirizzo)
+ Tipo di azienda o setiore
+ Tipo di atfivita

+ Ambito

» Date

« Presso (Nome e indirizzo)
« Tipo di azienda o seffore
» Tipo di atlivita

= Ambito

« Date

» Presso {Nome ¢ indirizzo)
* Tipo di azienda o seftore
» Tipo di atfivita

* Ambito

* Date

» Prasso {Nome e indirizzo)
* Tipo di azienda o settore
» Tipo di attivita

* Ambito

« Date
* Presso {Nome e indirizzo)
* Tipo di azienda o setftore

Istitulo di formazione
Docente al master in “Bilancio, Revisione contabile e controlio di gestione”

La fiscalita delle operazion! straordinarie domesfiche {fusioni - scissioni - scorpori -
conferimenti - ecc.)

Maggio 2018

Ipe - istituto per le ricerche ed attivita operative — Napoli, Via Riviera di Chisia 264
istituto di formazions

Docente al master in "Bilancio, Revisione contabile e controllo dl gestione”

L a fiscalita delle operazioni straordinarie domestiche {fusioni - scissioni - scorpori -
conferimenti - ecc.)

Maggio 2017

Ipe — Istitulo per le ricerche ed atfivita operative — Napoli, Via Riviera di Chiala 264
Isfituto di formazione

Docente al master in “Bilancio, Revisione contabile e controllo di gestione”

La variabile fiscale nelle scelte d'impresa: analisi previsionale def dafl aziendall

Aprile 2016

Ipe — Isfituto per ie ricerche ed alfivita operative — Napoli, Via Riviera di Chiala 264
Isfitute di formazione

Docente al master in “Bilancio, Revisione contabile e controllo di gestione”

La variabile fiscale nelle scelte d'impresa: analisi previsionale dei dafi aziendali

Maggio 2015

Ipe - Istituto per le ricerche ed atfivith operafive ~ Napoli, Via Riviera di Chiaia 264
Istituto di formazione

Docente al master in "Bilancio, Revisione contabile e controflo di gestione”

La variabile fiscale nelle scelte d'impresa; analisi previsionale del dati aziendali

Maggio 2014
Ipe ~ Istituto per le ricerche ed attivita operative — Napoli, Via Riviera di Chiaia 264
Istituto di formazione

» Tipo di attivita Docente al master in “Bilancio, Revisione contabile e controflo di gestione”
* Ambito La variabile fiscale nelle scelte d'impresa: analisi previsionaie del dafi aziendali
ATTIVITA’ ASSOCIATIVA
+ Date

+ Presso (Nome e indirizzo)
» Tipo di azienda o seftore

» Carica
* Ambito

| ATTUALI CARICHE

Anna 2012 %/
Commissione Internazionate Synergia Cansuliing Group

Network infemazionale di studi professional, legali e tributari, Partner Equity Market di Bc
ltatiana

Membro della Commissione

Fiscalita internazionale

» Date {(da ~ a)
« Presso {Nome e indirizzo}
+ Carica

Da agosto 2017 ad oggi
Sostenya Gresn S.rl - Milano, Via Bensi 12/3
Amministratore Unico



» Tipo di azienda o settore

+ Date (da — &)

» Presso {Nome ¢ indirizzo}
« Tipo di azlenda o setfore
= Carica

+ Date (da - a)

» Presso (Nome e indirizzo}
» Tipo di azienda o setfore
» Carica

» Date (da - a}

* Presso {Nome e indirizzo)
» Tipo di azienda o seffore
» Carica

* Date (da—a}

s Presso {Nome e indirizzo)
» Tipo di azienda o settore
« Carica

¢ Date (da ~a}

* Presso {Nome & indirizzo}
» Tipo di azienda o seftore
» Carica

* Date {da~ &)

* Presso {Nome e indirizzo)
+ Tipo di azienda o settore
» Carica

s Date {da - &)
» Presso {Nome e indirizzo)
« Tipo di azienda o setlore

Smaltimento e valorizzazione di rifiufi urbani e speciall

Da febbraio 2014 ad oggi

Velia Srl. — Roma, Via di Porta Pinciana, 6
Censulenza imprendiforiale

Amminisiratore Unico

Da setiembre 2004 ad oggi

AR Real Estate S.r.l. — Milano, Via g. Bensl 12/5
Societa immobiliare

Amministratore Unico

Da luglic 2014 ad oggi

Rosati Auro S.r.l ~ Roma, Viale Mazzini 5
Commercio &l deftaglio e alfingrosso di autovetiure
Sindaco unico

Da aprile 2022

Bifire Sl

Via Lavoratori dell Autobianchi, 1
Sindaco Effettive

Da marzo 2023

Volpt Concerie S.p.A.
Fabbricazione di Cuol e Pellami
Presidente del Collegic Sindacale

Da novembre 2024

Barco Sacieta Cooperativa.
Cooperativa

Revisore legale

Da marzo 2025
Next Generation S.rl.
Smaltimento & valorizzazione di rifiuti urbani e speciali

+ Carica Amministratore Unico
+ Date (da - g} Da marzo 2025
* Presso {Nome e indirizzo) SG Holding S.r.l.,
+ Tipo di azienda o settore Holding di partecipazione
» Carica Amministratore Unico
ISTRUZIONE E FORMAZIONE
+Data 2004

+ Nome e tipo diistitufo di istruzione o

formazione

+ Principali materie / abilita professionali

oggetto dello studio
+ Qualifica conseguita

«Dala

« Nome e tipo di istituto di istruzione o

Isfituto Revisori Legali
Principi di revisione contabile & jegale
Revisore contabile

2003
Universita degli Studi di Napoli Federico |l



formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetio dello studio
« Titolo conseguito

+Data

-« Nome e tipo di istituto di istruzione ¢
formazione

« Principali materie / abilita

professionali oggetto dello studio

Economia, diritio iributario e diritto socletario
Abilitazione alla professione di Dottore Commercialista

1908
Universita degl Studi di Napoli Federico It

Contabilitd, finanza, comportamento organizzativo.

» Tilolo conseguito  Laurea in Economia e Commercio
| LINGUE PARLATE
MADRELINGUA ITALIANO
ALTRA LINGUA INGLESE
« Capacita di leftura Buona
» Capacita di serittura Buona
+ Capacita di espressione orale Buona

|_CAPACITA E COMPETENZE TECNICHE

Con compifer, attrezzature specifichs,
macchinari, ecc.

Napoli, 31 agosto 2025

Uso abituale del computer, di Infernet e della posta elettronica. Principali
browser ulilizzati: Explorer, Safari e Firefox.

Otfima conoscenza dei sistemi operativi Windows 2010, Windows XF e
Windows 7 e del pacchetio Office.

Ottima conoscenza del programma di contabilita Profis ~ Sistemt.

Buona conoscenza del programma di contabilith Team System

Si autorizza if rattamento dej dali ai sensi defla legge 675/1996



Elenco incarichi di amministrazione e controllo ricoperti in societa di capitali da parte di Moccaldi
Ruggiero Maurizio

Societa Incarico di amministrazione e controllo
Sosienya Green Sl Amministratore Unico
Velia S.r.l. Amministratore Unico
AR reat estate S.r.l Amministratore Unico
Rosati Auto S.r.L Sindaco Unnico
Bifire S.p.A Sindaco Effettivo
Veipi Concerie S.pA. Presidente Collegio Sindacale
Barco Societa Cooperativa Revisore Legale
Sirtis S.r.L Revisore Legale




